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Sistem Global

* Sistem Danismanlik 1996’da Ankara’da kuruldu

e 2002 yilinda Ar-Ge ve Teknoloji alaninda sektorel
uzmanlasmaya gitti

e Bugln 140 konusunda uzman personel ile Ar-Ge ve
Teknoloji odakli sektore biitiinlesik ve sonug¢ odakl
hizmetler sunan ulusal bir marka/grup oldu

* Istanbul, Ankara, izmir, Gaziantep ve Adana’da ofisler

* Global bakis acisi ile Turkiye'ye 6zgu cozimler

 Hizmetlerine farkli firsatlar katabilmek icin Briksel,
Dubai, Japonya ve diger Asya ulkeleri’'nde faaliyetler.
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Sistem Global Danlsmanll-

Yeminli Mali Musavirlik ve

Bagimsiz Denetim Finansal Danismanlik

Sistem Global

NoviCor Technology Hukuk
Partners Danismanhg
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Destek Hizmetleri




Rakamlarla Sistem Global I

Rakamlarla Sistem Global Danismanlik
e 2015 Hizmet Verilen Musteri Sayisi: 544
e 2015 Kazandirdigimiz Hibe ve Tesvikler: 240 M Euro

e Basari Oranlarimizdan Bazilari:
— Ar-Ge Merkezleri: %100
— Teknopark: %100
— TUBITAK Projeleri: %90

e 140+ kisilik ekip:

— 3YMM + 12 Hukukcu
— 28 SMMM-Denetgi + 20 Finansal Danisman
— 8 Bagimsiz Denetgi + 17 Muhasebe ve Bordro Personeli

— 12 Muhendis Ar-Ge Danismani 4 Destek Personeli
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Ar-Ge & Tasarim Merkezi
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Ar-Ge Faaliyeti Nedir?

Bilgi dagarciginin artirilmasi ve Uretilen bilginin yeni
slire¢ tasarlamak Gzere kullanilmasi

Bilgi dagarciginin artirilmasi ve Uretilen bilginin yeni
sistem tasarlamak tzere kullaniimasi

Bilgi dagarciginin artirilmasi ve Uretilen bilginin yeni
uygulamalar tasarlamak Gzere kullanilmasi

Bilimsel esaslar, sistematik temel cercevesinde
yapiimis
Ozgiin cikti / deneysel, bilimsel teknik icerik tasiyan
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Tasarim Faaliyeti Nedir?

e Tasarim Faaliyeti:

— Sanayi alaninda ve Bakanlar Kurulunun uygun
gorecegi alanlarda;

— Katma Deger yaratan
— Rekabet avantaji yaratma potansiyeli olan

— Uriin veya Urlnlerin islevselligini artirma,
gelistirme, iyilestirme, farklilastirma yaratan

— Yenilikci faaliyetlerin tium
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Proje Nedir?

* Ar-Ge / Tasarim Projesi:
— Amac ve kapsami olan
— Genel ve teknik tanimi olusturulan
— Sdresi, butcesi belirlenmis

— Ar-Ge/Tasarim faaliyetlerinin her safhasi
belirlenmis

— Bilimsel esaslar cercevesinde arastirmaci/tasarimci
tarafindan yurutulen proje
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Ar-Ge Personeli Kimdir?

* Ar-Ge Personeli: Ar-Ge faaliyetlerinde dogrudan
gorevli arastirmaci ve teknisyenler

* Arastirmaci:

— Projelerin gerceklestirilmesi ve yonetilmesi stirecinde
ver alan

— En az lisans derecesine sahip kisiler

* Teknisyen: Muhendislik, fen ve saglik bilimleri alaninda
yuksek 6grenim gormus ya da meslek lisesi veya meslek
yuksek okullarinin teknik, fen ve saglik bélimlerinden
mezun, teknik bilgi ve deneyim sahibi kisiler
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Tasarim Personeli Kimdir?

* Tasarim Personeli: Tasarim faaliyetlerinde
dogrudan gorevli tasarimci ve teknisyenler

e Tasarimci:

— Projelerin gerceklestirilmesi ve yonetilmesi stirecinde
ver alan

— Universitelerin; mihendislik, mimarlik veya tasarim ile
ilgili blimlerinden mezun

— En az lisans derecesine sahip kisiler ile tasarim
alanlarindan herhangi birinde en az lisanslsti egitim
derecesine sahip kisiler
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TZE Ar-Ge / Tasarim Personeli
Hesaplarken..

DIKKATE AL ! DiKKATE ALMA !

* Turnike Kayitlari

e Haftalik 45 Saat

* Ar-Ge /Tasarim
Personeli

* Gegici Vergi
Periyodu

* Disarida Gegirilen
Zamanlar

e Haftalik 45 Saat
Uzeri Calisma

e Ek Calisma sureleri

TOPLAM 2 10/ 15 (30)
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Ar-Ge Merkezi

L

%100 ARGE iNDIRIMi TASARIM iNBiRlMl
%80-95 GELIR VERGISI iSTISNASI
%50 SGK iSVEREN HiSSESI DESTEGI
%100 DAMGA VERGISI iSTISNASI
%100 GUMRUK VERGISI iSTISNASI

b —

5746 Sayili Kanun
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Tasarim Merkezi

100%
GELIR VERGISI iSTISNASI 80-95%
SGK iSVEREN HiSSESi DESTEGI 50%
DAMGA VERGISi iSTISNASI 100%
GUMRUK VERGISI iSTISNASI 100%




Ar-Ge ReformPaketiyle
Getirilen Yenilikler
Ek Imkanlar
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5746 sayili Ar-Ge ve Tasarim Kanunu
Destekleri

Gelir Vergisi SGK isveren
Stopaj Hissesi
Tesviki Destegi

Gumrik
Vergisi
Istisnasi

arce / ARGE
r-Ge

T REFORM
Indirimi PAKETi Damga

Vergisi
Istisnasi
Personelin
disarida gegen
EEINE
zamanlarinin
destek ve tesvik
kapsamina
alinmasi

Siparise
dayali
proje

(indirim

paylasimi
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Siparise Dayali Ar-Ge ve Tasarim Projeleri

Sozlesme

KOB/’ler, Tasarim

Merkezi -

Ar-Ge
Merkezleri

isletmeler,
Ar-Ge Ar-Ge ve Tasarim Siparigi

Merkezleri
Bilgilendirme

Vergi Dairesi._ Vergi Dairesi

%50 Ar-Ge / Tasarim indirimi %50



Disarida Gecirilen Streler DESTEK KAPSAMINDA

Ar-Ge /
Tasarim

Merkezlerinde
yapilan
¢alismalar

Laboratuvar, o
analiz, test . 100 A)
ve deney
c¢alismalari ISTI S NA
Saha Ar-Ge ve
Arastirmalari IT:asa”m )
ersoneli

Ar-Ge
Tasarim

Bilimsel
Etkinlikler

Prototip
gelistirme
faaliyetleri
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Disarda gecirilen stireler (lisansustu egitim)

Ar-Ge
ve
Tasarim
Merkez
i

UYGULAMA ESASLARI

* EnAz1Yil Calisan Personel
 Universite Haftalik Ders Programi
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Ek Performans Kriterleri
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Bir onceki
>=-- | yila gore
%20 artis

-

e

Ar-Ge ve yenilik veya
tasarim harcamalarinin
bir dnceki yila gore artis
tutarinin %50’si indirim
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ORNEK
UYGULAMALAR

Personel Tesvikleri
Ar-Ge / Tasarim indirimi
Damga Vergisi Istisnasi
Gumrik Vergisi istisnas




YILDIZ A.$.nin 20 TZE AR-GE VE TASARIM
PERSONELI CALISAN BiR AR-GE MERKEZi VAR

AR-GE

Ul

PERSONEL
TESVIKELR

-SGK
-GV
-DV

GUMRUK VERGISI
ISTISNASI

DAMGA VERGISI
ISTISNASI
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Personel Tesvikleri 1
YILDIZ A.S. AR-GE MERKEZIi biinyesinde galisan 20 TZE Ar-Ge/Tasarim

Personeli var, Personellerin nitelik ve Ucret dagilimlari;

Sr Mezuniyet
1Yiksek Lisans
2 Yuksek Lisans
3 Lisans
4Temel Bilimler
5 Doktora
6 Lisans
7 Lisans
8 Lisans
9 Lisans

10Lisans

11 Lisans

12 Lisans

13 Lisans

14 Meslek Lisesi

15 Meslek Lisesi

16 Meslek Lisesi

17 Meslek Lisesi

18 Meslek Lisesi

19 Meslek Lisesi

20 Meslek Lisesi

Bolimii
ENDUSTRI MUHENDISLIGI
ENDUSTRI MUHENDISLIGI
ENDUSTRI MUHENDISLIGI
MATEMATIK
MAKINE MUHENDISLIGI
MAKINE MUHENDISLIGI
MAKINE MUHENDISLIGI
ENDUSTRIYEL ELEKTRONIK
ENDUSTRIYEL ELEKTRONIK
ELEKTRIK ELEKTRONIK
ELEKTRIK ELEKTRONIK
iC MIMAR
iC MIMAR
MOBILYA DEKORASYON
MOBILYA DEKORASYON
MOBILYA DEKORASYON
MOBILYA DEKORASYON
MOBILYA DEKORASYON
TORNA - TESVIYE
TORNA - TESVIYE

Net Ucret/Ayhk
7.000
7.000
5.000
5.000
8.000
5.000
5.000
5.000
5.000
5.000
5.000
6.000
6.000
3.000
3.000
3.000
3.000
3.000
3.000
3.000
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Mezuniyet
Doktora
Yuksek Lisans
Temel Bilimler
Lisans
Meslek Lisesi

Toplam TZE

Sayi
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Personel Tesvikleri 2

YILDIZ A.S. AR-GE MERKEZIi biinyesinde galisan 20 TZE Ar-Ge/Tasarim
Personeli icin hesaplanan YILLIK Tesvik tutarlari;

Mezuniyet
Doktora

Yiksek
Lisans
Temel
Bilimler

Lisans
Meslek

Lisesi

Toplam

Toplam
isveren
Maliyeti
179.892
321.051
114.463
1.078.139

465.468

2.159.013

Sigorta Primi
isveren Hissesi
Destegi
16.379
32.294
11.914
112.214

48.447

221.248

Gelir Vergisi
Stopaji Tesviki

31.434
47.789
15.509
131.260

46.174

272.166

Damga Vergisi
Tesviki

1.146
2.004
709
6.680
2.884

13.423
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Toplam
Avantaj

48.960
82.087
28.132

250.154
97.505

506.838

Avantajlarin
isveren

Net Isveren maliyetine

Maliyeti
130.932
238.963
86.332
827.984
367.964

1.652.175

Etkisi

27%

26%

25%

23%

21%

23%



Ar-Ge indirimi

YILDIZ A.S. AR-GE MERKEZi 2016 yili Ar-Ge Harcamasi tutarlari;

Ar-Ge Harcamalarinin Kapsami
ilk Madde ve Malzeme Gideri
Personel Gideri

Genel Giderler

Amortismanlar

Vergi,Resim ve Harglar

Disaridan saglanan fayda ve hizmetler
Toplam Ar-Ge Harcamasi

2016 Yillik Tutar Genel Giderler
558.756  Kira Gideri
1.652.175 Su Gideri
261.600 Bakim-Onarim Gideri
380.000 Haberlesme Gideri
15.000  Enerji Gideri
150.000  Sigorta Giderleri
3.017.531 Bilimsel Yayin Giderleri
TOPLAM
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Yilhk Gider

120.000
36.000
12.000
6.000
24.000
60.000
3.600
261.600



Normal Ar-Ge Indirimi 1

YILDIZ A.S. AR-GE MERKEZi biinyesinde 2016 Yilinda;
20 TZE Ar-Ge Personeli ile 3 M TL toplam Ar-Ge Harcamasi yapmistir,

Ar-Ge indirimi hesaplamasi asagidaki gibi olacaktir;

2016 YILI AR-GE iINDiRIiMi YILLIK TUTAR
2016 YILI AR-GE HARCAMASI TUTARI 3.017.531
AR-GE INDIRIMi TUTARI 3.017.531
SAGLANAN KURUMLAR VERGISI AVANTAJI 603.506
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llave Ar-Ge Indirimi 2

YILDIZ A.S. AR-GE MERKEZi biinyesinde 2016 Yilinda;
2015 Yilindaki Arastirmaci sayisini %20 arttirmistir,
Bu sekilde ilave Ar-Ge indirimi hesaplamasi asagidaki gibi olacaktir;

ILAVE AR-GE iNDIRiMi 2015 YILI 2016 YILI
AR-GE HARCAMASI TUTARI 1.197.536 3.017.531
AR-GE HARCAMA TUTARINDAKI ARTIS 1.819.995
ILAVE AR-GE INDIRiMi TUTARI 909.998
ILAVE AR-GE INDIRIMi KURUMLAR VERGISI FAYDASI 182.000
2016 YILI HARCAMALARINA iLiSKIN AR-GE iNDiRiMi TUTARI 3.017.531
ILAVE AR-GE INDIRiMi TUTARI 909.998
TOPLAM AR-GE iNDIiRiMi TUTARI 3.927.529
NORMAL AR-GE iNDiRiMi KURUMLAR VERGISi FAYDASI (1) 603.506
ILAVE AR-GE INDIRiMi TUTARI KURUMLAR VERGISI FAYDASI (2) 182.000
SAGLANAN TOPLAM KURUMLAR VERGISI AVANTAJI (1+2) 785.506
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YILDIZ A.S., 20 TZE Ar-Ge personeli ¢calistirdigi ve
ilave Ar-Ge indirimi yapma kriterini saglayan bir AR-GE MERKEZi ;

TESVIK KAPSAMI 2016 YILLIK TUTAR
2016 YILI AR-GE/TASARIM iNDIRiMi KURUMLAR VERGISI FAYDASI 603.506
ILAVE AR-GE INDIRiMi KURUMLAR VERGISI FAYDASI 182.000
TOPLAM KURUMLAR VERGISI FAYDASI 785.506
GELIR VERGISI STOPAJI 272.166
SGK ISVEREN HiSSESi DESTEGI 221.248
DAMGA VERGISI ISTISNASI 13.423
PERSONEL DESTEKLERI 506.837
GUMRUK VERGISI iISTISNASI 5.650
DAMGA VERGISI iSTISNASI 2.430
SAGLANAN TOPLAM MALI AVANTAJ 1.300.423
YILLIK TUTAR
2016 YILI TOPLAM AR-GE HARCAMASI 3.017.531
SAGLANAN TOPLAM FAYDA TUTARI 1.300.423
SAGLANAN TOPLAM FAYDA YUZDESi 43%
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YILDIZ A.S. ;

Ar-Ge Merkezi buinyesinde yurattiugu
faaliyetlerinden 2016 yilinda 1,300,423 TL mali

avantaj elde etti.

Kurumlar Vergisi sonrasi %15 karlilik orani ile
calistigini dusindigumiuzde, elde ettigi bu
avantaji net kar olarak elde edebilmesi icin
8.7 M TL ciro Uretmesi gerekirdi.
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BASVURU
SURECI



Ar-Ge / Tasarim Merkezleri (Basvuru Sureci)

Danismanhik




TIM HIZMET
KAPSAMI



TIM Hizmet Kapsami

* TIM Kapsaminda Verilen Hizmetler

— Ar-Ge/Tasarim Merkezi Yapilanmasi Analiz ve
Degerlendirme

— Ar-Ge/Tasarim Merkezi Basvuru

— Ar-Ge/Tasarim Merkezi Degerlendirme Sirecleri Hazirlik
— Ar-Ge/Tasarim Merkezi Teknik Strdirme
— Ar-Ge/Tasarim Merkezi Mali Strdiirme
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Metodolojimiz

Ar-Ge / Tasarim e YeniProgramlar

H ¢ Denetim
MerkEZI e Mevzuat Takibi ve
Devam||||k Bilgilendirme

e Hibe Basvurulari, isbirlikleri

Ar'Ge / Tasarlm Hazirhklari

¢ Proje, Personel Havuzu

Merkezi Kurulum -« vizyon, misyon

* Proje

® Personel

¢ Ar-Ge Sistematigi
e isbirlikleri

Analiz
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AGM/TM Analiz Hizmetlerimiz

* Anket Calismasi

— Asgari Sartlarin Analizi
* Teknik Analiz:

— Faaliyet degerlendirmesi
— Proje secimi
— Personel se¢imi

* Mali Analiz:

— Fayda / Maliyet AnaE '
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AGM/TM Basvuru Hizmetlerimiz

* Ar-Ge Merkezi Stratejilerinin Olusturulmasi ve Asgari Sartlar Analizi
— Fiziksel mekan, personel sayisi vb

* Ar-Ge Merkezi Statustnun Kazanilmasina Yonelik Danismanlik
— Ar-Ge Proje Havuzunun Olusturulmasi

— Ar-Ge Merkezi Proje Yonetim, izleme ve Degerlendirme Sistemlerinin
Yonlendirilmesi & Fikri Mulkiyet Farkindaliginin Olusturulmasi

— Personel Secimi ve Organizasyonun Olusturulmasi

— Ar-Ge Merkezi Odakli iK Politikalari ve Personel Egitimlerinin
Planlanmasi

— Akademik isbirliklerinin Olusturulmasi
e Basvuru Dokimanin Hazirhgi
— Basvuru Dosyasinin Teknik ve Mali Kisimlarini Olusturulmasi
— Basvuru Dosyasinin Bitunlik Kontrolli ve Gonderimi
— Basvuru Sureclerinin Takibi, etim Gortusmelerine Hazirlik
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Surdurme Hizmetlerimiz: Mali

e Ar-Ge Merkezi Yonetim ilkelerinin Olusturulmasi (Ar-Ge Merkezi
Anayasasl)
* Ar-Ge Merkezi Egitimi
e Desteklerin Uygulama Kontrollerinin Yapilmasi
— Ar-Ge indirimi
— Gelir Vergisi Stopaji Tesviki
— SGK isveren Hissesi Destegi
— Damga Vergisi istisnasi
* Maliraporlama
— Faaliyet Raporunun Mali Bélimlerinin Hazirlanmasi

* Ar-Ge Merkezi Genel Uygunluk Denetimi
— Asgari Sartlara Uygunluk
— Personel Uygulamalari
— Mali Uygulamalar

e Kesintisiz Mevzuat Destegi Sagl| asl
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Surdirme Hizmetlerimiz: Teknik

Ar-Ge Stratejik yol haritasinin Ust yonetim ile belirlenmesi

Ar-Ge Merkezi icin kritik konularda personel egitim/bilgilendirme
verilmesi

Ar-Ge Merkezi personeli icin uygun egitimlerine belirlenmesi ve
Onerilmesi

3 aylik donemlerde Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhg kriterlerine
gore Ar-Ge Merkezi’'nin denetimi

Ar-Ge fon mekanizmalarina yonelik proje olusturma destegi,
basvurularin hazirlanmasi, gonderimi ve slrec takibi

— TEYDEB, H2020, Ekonomi Bakanligi vb
Ar-Ge isbirliklerinin olusturulmasi
— Universiteler, kamu kuruluslari, 6zel sektér

Kurulusun kreatif programlari iretmesine yonelik isbirliklerinin
olusturulmasi, farkli modelleg@asunulmasi
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Bazi Ar-Ge Merkezi Referansl
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